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Introduccion

En las medianias del norte de Tenerife los cereales de invierno como el trigo participan
en la rotacidon con otros cultivos como la papa, pero su coste de produccion impide la
competencia con el grano importado (véase Oliva Pérez y Afonso Morales, 2014). Ahora
bien, ademas del trigo como producto principal, puede obtenerse también paja utilizable
para la alimentacion animal y, aunque esta otra produccion tampoco puede competir en
precio con la de origen importado, una medida de la posicion competitiva del cultivo de
paja de trigo requiere, en primer lugar, aproximar sus costes de produccion. Ese es el
objetivo de este documento!.

Para reflejar la estructura de costes de produccion de paja de trigo cultivada en Tenerife,
no se ha seguido el enfoque tradicional de evaluacion de los gastos que podrian aparecer
reflejados en los balances contables de las explotaciones, sino que se ha adoptado un
enfoque de costes basados en las actividades?; es decir, se ha tratado de cuantificar el
coste inherente al desarrollo de las tareas que exigen los procesos de cultivo. A partir de
la descripcion detallada de estas tareas, se ha intentado efectuar una aproximacion al
consumo de horas de mano de obra y de todos los demas insumos que esas tareas llevan
aparejados. Por supuesto, se han tenido también en cuenta las inversiones en maquinaria
o instalaciones y algunos otros elementos que esas tareas también requieren y que son,
por tanto, generadores de costes, pero cuyo importe no estd directamente vinculado al
volumen de actividad realizado en relacion con un proceso concreto. Aunque el anélisis
de costes basado en las actividades implica la imputacion del coste inherente a cada
actividad y la derivacion del coste total como resultado de la agregacion de los costes
imputables a cada una, la aproximacion adoptada en este trabajo se orienta finalmente a
la obtencion de una estructura de costes desglosada por insumos y no por procesos.

Esta aproximacion a la funcion de produccion asociada a cada proceso productivo se ha
realizado a partir del juicio experto de agricultores. En concreto, se pretenden aproximar
las estructuras de costes para dos fincas modelo. En primer lugar, se estiman los costes
de produccion en una explotacion ubicada en Icod el Alto que se dedica un afio al cultivo
de trigo y otro al cultivo de papa. En segundo lugar, se considera una explotacion
localizada en La Laguna dedicada exclusivamente al cultivo de trigo. Una vez evaluadas
las necesidades fisicas de insumos correspondientes a cada proceso, la aproximacion al
coste se efectud tomando la informacion relativa a precios unitarios en 2022 aportada por
empresas productoras, proveedores o, en el caso de algunas inversiones, a partir de la
informacion recogida en los baremos oficiales utilizados por las administraciones
publicas para conceder ayudas a la financiacion de tales inversiones®.

La validez de los resultados obtenidos est4, por tanto, claramente condicionada por la
representatividad de las hipotesis y criterios adoptados, que se ajustan en mayor o menor
medida a las situaciones reales en distintas zonas de produccion, especialmente por lo que

! Los costes de produccion de trigo en el norte de Tenerife se han estudiado en Cubas Hernandez y Pérez
Martin (2013).

2 La evolucioén del Activity-Based Costing (ABC) desde finales de los afios 80 del siglo pasado puede
consultarse en Gosselin (2007). Algunas de las ventajas de esta aproximacién en empresas agrarias se
indican en Stasova (2020) y algunas aplicaciones de este enfoque en el &mbito agrario son, entre otras, Lee
y Kao (2001), Gonzalez Gémez y Morini Marrero (2009), Céaceres Hernandez et al. (2012), Raineri et al.
(2015), Kabinlapat y Sutthachai (2017), Caceres Hernandez et al. (2018), Aratjo et al. (2020).

3 En particular, se ha tomado como referencia el anexo II (baremo de costes unitarios) de la Orden de 7 de
marzo de 2022 de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca por la que se convocan, de manera
anticipada para el ejercicio 2022, las subvenciones destinadas a apoyar las inversiones en explotaciones
agricolas.



se refiere a los rendimientos por unidad de superficie. Ahora bien, con las limitaciones
indicadas y los supuestos introducidos, se ha obtenido finalmente una cuantificacion del
importe total del coste medio por hectarea y por kilogramo de trigo producido hasta la
salida de almacén que puede definirse como una funcidon variable de determinados
parametros que se ajusten a diferentes tipos de cultivo, intensidad en el uso de insumos o
niveles de produccion. En este proceso se obtiene también la paja de trigo que se empaca
en el proceso de recoleccion y se transporta luego al almacén. Pues bien, si se considera
que la paca de paja de trigo es el producto principal del proceso al que se pretende asignar
un coste de produccion, el coste por hectarea atribuido a esta produccion puede calcularse
detrayendo del coste total por unidad de superficie los ingresos esperados por la venta del
grano de trigo producido. Ahora bien, en ocasiones las explotaciones pueden llegar a
obtener mas ingresos por la venta del trigo que por la venta de pajay, si este fuera el caso,
parece mas razonable distribuir los costes totales por unidad de superficie entre los dos
productos obtenidos. Esta segunda aproximacién implica considerar un enfoque de
produccion conjunta. Si existe produccion multiple, se considera que la produccién es
conjunta cuando se obtienen inevitablemente varios productos de forma simultanea. En
este caso, existen costes conjuntos asociados al consumo de recursos en actividades que
contribuyen de forma no separable a la produccion de los distintos productos. Y también
costes autonomos asociados al consumo de recursos que contribuyen especificamente a
obtener uno de los productos (Rodriguez Ferrer et al., 1999). Para distribuir los costes
conjuntos entre los productos obtenidos es preciso, por tanto, elaborar algun criterio de
imputacion que permita determinar costes unitarios (Martinez Alfonso, 2008). Y, aunque
existen diferentes alternativas, los criterios concretos para la imputacion de costes al trigo
y a la paja se comentaran mas adelante

1. Descripcion de tareas de cultivo de trigo y produccion de paja.

Como se ha explicado, la estimacion de los costes de cultivo se ha efectuado a partir de
la definicidon de una explotacion y parcela modelo en la que se asume que se cultiva trigo
con determinadas condiciones en cuanto a sistema de cultivo y desarrollo de las tareas y
conforme a determinadas hipotesis de rendimiento similares a las obtenidas en términos
medios por los agricultores de la zona. Pues bien, a continuacion se describen las
caracteristicas generales de la parcela de referencia para la que se deduce la estructura de
costes en cultivo de trigo en secano y en rotacion con el cultivo de papa en Icod el Alto,
en la zona noroeste de Tenerife. Posteriormente, se indicaran los principales cambios en
la explotacién, asi como en las tareas y resultados para el cultivo de trigo también en
secano, pero sin rotacion con otros cultivos, en las medianias de La Laguna.

1.1. Cultivo en zona de Icod el Alto.

En cuanto a las caracteristicas de la parcela a la que se imputan costes, se asume que, una
vez realizadas las tareas de sorribas y nivelaciones, preparacion del terreno y plantacion,
se dispone de 2.000 m? ttiles en produccion y cultivadas en régimen de secano®. Se
considera también que el agricultor tiene a su cargo una explotaciéon de 1 ha®. Las
caracteristicas técnicas que se tienen en cuenta para determinar los costes que, en
concepto de amortizacion, se atribuyen a cada afio en funcion de las inversiones realizadas
y el periodo de vida 1util del elemento objeto de la inversion, son las siguientes (véase

4 Como se indica en Cubas Hernandez y Pérez Martin (2013), el secano es el sistema utilizado para el
cultivo de cereal en esta zona. Se asume que se cultiva la variedad local de trigo harinero, denominada
Barbilla (Afonso Morales, 2012).

5 Los agricultores de la zona pueden regentar explotaciones incluso mas pequefias que, en muchos casos,
no alcanzan los 5.000 m?.



anexo I). Aunque podria ser necesario efectuar inversion para realizar sorribas y
nivelaciones del terreno disponible, se ha considerado que se aprovechan terrenos ya
existentes y, en su caso, no se modifican las pendientes que el terreno pudiera tener. Por
esta misma razon, tampoco se ha considerado una inversion especifica para la preparacion
inicial del terreno, que incluiria el desbrozado de la maleza y labores de arado. Sin
embargo, si se ha estimado la inversion en la construccion de un pequeiio almacén de 6
m? para toda la explotacion y se ha asumido una vida 1til de 40 afos®. En cuanto a la
maquinaria propia, se ha incluido inicamente el coste de una desbrozadora manual, a la
que se ha asignado una vida util de 15 afios. Finalmente, se ha considerado el importe de
una pequefia furgoneta valorada en 15 mil euros y con una vida ttil de 25 afos. El coste
de estas inversiones se asigna a toda la superficie de la explotacion. Entre los conceptos
de costes no vinculados de forma directa a una tarea en concreto, se incluye también el
coste de arrendamiento de una hectarea sin acondicionamiento del terreno, que se toma
como aproximacion a la renta de la tierra, es decir, al coste de oportunidad derivado de
mantener la tierra dedicada al cultivo de trigo.

Una vez que la finca esta en produccion, las tareas de cultivo realizadas en la parcela de
referencia se pueden agrupar como se indica a continuacion. El cultivo se realiza en
rotacion anual con el cultivo de papa y se consideran las fases siguientes. Después de la
preparacion del terreno en los meses de octubre y noviembre, se realiza un arado previo
a la siembra de trigo en el mes de diciembre. La siembra se realiza entre finales de febrero
y principios de marzo y, después de los deshierbados y otros tratamientos aplicados en
abril y mayo, la recoleccion del grano y la obtencion de la paja se realizan entre mediados
y finales de agosto. Entre octubre y noviembre de ese mismo afio natural, se vuelve a
preparar el terreno para el cultivo de papa, que se desarrolla entre enero (siembra) y julio
(recoleccidn). Sin embargo, dado que el cultivo de trigo y el cultivo de papa no comparten
elementos de la finca que obliguen a articular criterios de imputacion de costes generales
en funcion de estos cultivos, mas alla de la distribucion que ya se ha tenido en cuenta
atendiendo a la superficie total de la explotacion y la de la parcela a la que se imputan
costes, se ha optado finalmente por estimar los costes de cultivo de trigo y obtencion de
paja de forma independiente a los costes propios del cultivo de papa.

Para cada una de las tareas especificas para el cultivo de trigo y el empacado de la paja
se identifican los insumos necesarios para desarrollarla y se cuantifican las necesidades
de estos insumos de acuerdo con las caracteristicas de la finca. En particular, un
componente fundamental del coste esta asociado a la mano de obra, de manera que se
presto especial atencion a la estimacion de las horas de actividad dedicadas a cada uno de
los grupos de tareas antes comentados. En cualquier caso, resulta extraordinariamente
dificil cuantificar los tiempos dedicados a cada una de las tareas, de modo que las horas
de actividad finalmente consideradas solo pueden considerarse un promedio para una
cantidad variable en funcion no solo de las caracteristicas de la finca y del sistema de
cultivo, sino también de las particulares caracteristicas de la campafia en cuestion, asi
como de la eficiencia de los trabajadores concretos que las llevan a cabo. A pesar de estas
limitaciones el nimero promedio de horas de mano de obra por hectarea dedicada al
cultivo de trigo que resulta de agregar las estimaciones por tarea estd por debajo de 60
(véase cuadro 1). Debe tenerse en cuenta que no se incluyen las horas de tractorista
correspondientes a las tareas que exigen esta maquinaria durante el periodo de cultivo o
el uso de trilladora y empacadora durante el proceso de recoleccion, que se imputan como

® En realidad, muchos de estos agricultores utilizan como almacén un espacio habilitado de sus propias
viviendas, de modo que el importe de esta inversion puede interpretarse como una aproximacion al coste
de oportunidad de dedicar un espacio propio al uso como almacén.



servicios externos y, por ello, no computan en el registro de horas de actividad. También
se incluyen las horas de actividad correspondientes al conductor que transporta el grano
y las pacas de paja al almacén a la espera de la venta posterior.

Cuadro 1. Horas de actividad por hectdrea segun tareas (cultivo de trigo y produccién
de paja en Icod el Alto).

Labores  Preparacion  Pre-siembra Siembra Control de Recoleccion Total
del terreno plagas,
enfermedades
y cubierta
vegetal
Horas 25,0 2,5 7,5 18,7 29 56,6

Estas horas de trabajo pueden corresponder en mayor o menor medida al trabajo propio
realizado por el agricultor, que habitualmente no se tiene en cuenta cuando el agricultor
evalua sus gastos. Sin embargo, aunque se asume que estas tareas las realiza el propio
agricultor, se ha optado por valorar cada una de las horas de trabajo registradas como si
todas ellas fueran realizadas por trabajadores asalariados. En particular, se ha tomado
como referencia el salario base fijado de acuerdo con la cuantia del salario minimo
interprofesional mensual (Real Decreto 152/2022, de 22 de febrero, por el que se fija el
salario minimo interprofesional para 2022, BOE 46, de 23/2/2022). Aunque el convenio
colectivo regional del campo para 2018 (Resolucion 4834 de la Direccion General de
Trabajo, BOE 205 de 23 de octubre de 2018, por la que se dispone la inscripcion, deposito
y publicacion del Convenio Colectivo de la empresa Regional del Campo) incluye otras
retribuciones por antigiiedad, prima de asistencia o plus de distancia, estas cuantias no se
han tomado en consideracion. Y, teniendo en cuenta que este convenio recoge 3 pagas
extraordinarias con un importe agregado que resulta inferior a 2 pagas extraordinarias
correspondientes al salario minimo interprofesional, se ha optado por imputar el coste de
estas 2 pagas extras. De todo ello, y considerando también que un trabajador fijo realiza
1.826 horas anuales, resulta un salario equivalente a 8,43 euros/hora. Asumiendo por otra
parte que el trabajador estd integrado como trabajador fijo o fijo-discontinuo en el
régimen general del régimen especial agrario de la Seguridad Social, y de acuerdo con las
bases y tipos de cotizacion vigentes para el afio 2022, el coste de seguros sociales para la
empresa ascenderia a 2,40 euros/hora’, de modo que el coste laboral por hora se situaria
en 10,83 euros/hora. Sin embargo, dado que se asume que el propio agricultor realiza todo
el trabajo, no se ha incluido el importe de seguros sociales para trabajadores por cuenta
ajena, sino que se ha imputado el coste de la seguridad social del agricultor como
trabajador auténomo, que, de acuerdo con la norma antes citada®, se ha estimado en unos
231 euros al mes, de modo que el coste por hora de trabajo depende de la superficie de la
explotacion entre la que se distribuya el importe de la cuota pagada por el agricultor en
concepto de seguros sociales. Ahora bien, es habitual que esta actividad se realice a
tiempo parcial y probablemente el agricultor obtenga cobertura a través del seguro

"Por Ley 28/2011 de 22 de septiembre (BOE 229, de 23 de septiembre de 2011), los trabajadores por cuenta
ajena que figuren incluidos en el Régimen Especial Agrario de la Seguridad Social a 31 de diciembre de
2011 quedan integrados en el Régimen General de la Seguridad Social desde el 1 de enero de 2012 mediante
la creacion de un sistema especial. Este sistema implica unas particularidades que contempla la propia ley
en relacion con la existencia de periodos de actividad e inactividad y reducciones de las cuotas a cargo de
la empresa durante un periodo transitorio. Las bases y tipos aplicables en el ejercicio 2022 a los trabajadores
agrarios se han tomado de la Orden PCM/244/2022, de 30 de marzo, por la que se desarrollan las normas
legales de cotizacion a la Seguridad Social, desempleo, proteccion por cese de actividad, Fondo de Garantia
Salarial y formacion profesional para el ejercicio 2022.

8 Las bases y tipos aplicables en el ejercicio 2022 a los trabajadores agrarios incluidos en el Régimen
Especial de Trabajadores Autonomos se recogen en la Orden PCM/244/2022, de 30 de marzo.



obtenido en su ocupacién principal. En cualquier caso, se ha optado por asumir que el
trabajador cotiza el equivalente a la cuota de 3 meses, que podrian coincidir con los de
mayor actividad’.

Otro capitulo relevante es el consumo de fertilizantes y productos fitosanitarios. Por lo
que respecta a los fertilizantes, existen distintas alternativas en relacion con la eleccion
de productos comerciales que pueden considerarse equivalentes en términos de los
nutrientes finalmente incorporados a la planta, pero se ha optado por elegir un plan de
abonado concreto cuyo coste final por unidad de superficie puede considerarse cercano a
otras alternativas posiblemente aplicadas en otras fincas. En concreto, se asume que sélo
se realizan aportes de materia organica mediante estiércol y se aplican las dosis medias
por hectarea que se indican en el cuadro 2.

Cuadro 2. Dosis por hectarea y precios unitarios de fertilizantes (cultivo de trigo y

produccién de paja en Icod el Alto).
Denominacion Unidades Dosis (unidades/ha) Precio unitario (euros/unidad)
Estiércol m? 5 29,50

Mas compleja aun resulta la aproximacion del empleo de productos fitosanitarios, sobre
todo por la dificultad para encontrar patrones que puedan considerarse relativamente
regulares para las diferentes fincas. Esta circunstancia resulta ldgica si se tiene en cuenta
que los productos fitosanitarios pueden aplicarse con finalidades preventivas, pero
también cuando aparecen problemas cuya incidencia exige recurrir a ellos. En cualquier
caso, se ha optado por estimar este apartado de costes asumiendo una campana normal en
términos de la incidencia de plagas y enfermedades. Las dosis y precios unitarios se
indican en el cuadro 3.

Cuadro 3. Dosis por hectarea y precios unitarios de los productos fitosanitarios (cultivo
de trigo y produccion de paja en Icod el Alto).

Denominacién Unidades Dosis (unidades/ha) Precio unitario (euros/unidad)
Herbicida litros 3,00 16,02
Tratamiento contra morréon kg 0,36 14,34

Los materiales utilizados en las labores de cultivo son un componente cuya importancia
resulta atenuada porque se considera que no es preciso adquirir la semilla, sino que es
propia. En cualquier caso, aunque el desglose no aparezca en la estructura de costes que
mas adelante se indica, se ha optado por cuantificar especificamente las necesidades de
cada uno de los materiales. De bastante menor relevancia es la contribucion de los aportes
de energia, incluyendo combustibles. La prima de seguro agrario también podria
contribuir al coste por kg, pero, considerando la practica habitual, se ha asumido que los
agricultores no contratan poliza alguna por este concepto. Sin embargo, es muy relevante
la contribucion de la renta de la tierra, que, para un terreno sin preparaciéon ni
instalaciones, se ha estimado en 500 euros/ha. Por ultimo, la complejidad administrativa
practicamente obliga a todos los agricultores a tener servicios propios de asesoria y,
aunque se asume que no se efectiian pagos por andlisis de tierras y aguas, los pagos por
estos servicios externos llegan a ser relevantes. En particular, los servicios de tractor, asi

° En cuanto a la evaluacion del coste del trabajo, también cabria tener en cuenta que es posible que el salario
no sea una buena medida del coste de oportunidad del tiempo dedicado a estas tareas que, posiblemente, se
realicen en buena medida cuando la ocupacion principal lo permita. Desde ese punto de vista, también seria
factible evaluar el coste de la mano de obra incorporando hipotesis de retribucion inferior al salario por
hora. Ademas, desde 2023 se ha modificado la normativa reguladora de las cotizaciones a la Seguridad
Social para trabajadores por cuenta propia y esa modificacién implica una cotizacion mas dependiente del
rendimiento de la actividad.



como de la trilladora y empacadora, suponen una contribucion importante al coste por kg
final de producto.

1.2. Cultivo en zona de La Laguna.

En cuanto a las caracteristicas de la parcela a la que se imputan costes, se asume también
que, una vez realizadas las tareas de sorribas y nivelaciones, preparacion del terreno y
plantacion, se dispone de 10.000 m? ttiles en produccion y cultivadas en régimen de
secano'®. Se considera igualmente que el agricultor tiene a su cargo una explotacion de
10 ha'l. Las caracteristicas técnicas de la finca que se tienen en cuenta para determinar
los costes que, en concepto de amortizacion, se atribuyen a cada afio en funcién de las
inversiones realizadas y el periodo de vida util del elemento objeto de la inversion, son
las siguientes (véase anexo II). Se han seguido los mismos criterios que para el cultivo en
la zona anteriormente considerada. Sin embargo, la mayor dimension de la explotacion
ha conducido a asumir que se utiliza un almacén de mayor dimension, un vehiculo mas
costoso y, sobre todo, mas maquinaria propia que, para una explotacion pequefia no
resulta rentable adquirir. Se ha asumido ademas que el coste de arrendamiento de una
hectarea sin preparacion para el terreno es ahora mayor que en la otra zona y se ha
estimado en concreto en 750 euros/ha/aio.

Una vez que la finca esta en produccion, las tareas de cultivo realizadas en la parcela de
referencia se pueden agrupar como se indica a continuacion. El terreno se destina
unicamente al cultivo de trigo sin que exista rotacion con otro cultivo. Después de la
preparacion del terreno en los meses de octubre y noviembre, se realiza un arado previo
a la siembra de trigo en el mes de diciembre. La siembra se realiza entre mediados de
diciembre y finales de enero y la recoleccion del grano y la obtencion de la paja se realizan
en el mes de julio. No se aplican tratamientos fitosanitarios mas alla del aplicado en la
siembra.

Para cada una de las tareas especificas para el cultivo de trigo y el empacado de la paja
se identifican los insumos necesarios para desarrollarla y se cuantifican las necesidades
de estos insumos de acuerdo con las caracteristicas de la finca. En cuanto a la mano de
obra, el nimero promedio de horas de actividad por hectarea dedicada al cultivo de trigo
que resulta de agregar las estimaciones por tarea es inferior a 20 (véase cuadro 4). Debe
tenerse en cuenta que no se incluyen las horas de maquinista correspondientes a tareas
que exigen el uso de trilladora y empacadora durante el proceso de recoleccion, que se
imputan como servicios externos. Sin embargo, si se incluyen las horas de actividad
correspondientes al conductor que transporta el grano y las pacas de paja al almacén a la
espera de la venta posterior. A pesar de que los mayores rendimientos en trigo y paja
ayudarian a explicar un aumento de las horas de actividad por unidad de superficie en
estas tareas con respecto a la otra zona analizada, las diferencias en el grado de
mecanizacion de tareas con maquinaria propia y también en las précticas relativas al
control de plagas y enfermedades y cubierta vegetal contribuyen a explicar la menor
intensidad de mano de obra por ha en las parcelas ubicadas en La Laguna.

Estas horas de trabajo se remuneran siguiendo los criterios ya explicados. Ahora bien, en
relacion con el impacto en el coste unitario de los seguros sociales del trabajador por
cuenta propia, pueden registrarse variaciones en funcién de la superficie de la
explotacion. Y teniendo en cuenta la dimension de la explotacion, se asume ahora que el
agricultor que la regenta se dedica en exclusiva a esta actividad agricola y, en

19 Aunque en el municipio se cultivan distintas variedades locales de trigo (Afonso Morales, D., 2012), se
asume que la explotacion de referencia también cultiva trigo de la variedad barbilla.
1 Los agricultores de la zona pueden regentar explotaciones con superficies entre 5 y 50 ha.



consecuencia, cotiza a la seguridad social como trabajador auténomo todos los meses del
afo. Por lo que respecta a fertilizantes y productos fitosanitarios, los productos y dosis
consideradas son las recogidas en los cuadros 5 y 6. En cuanto a la aplicacion de
fitosanitarios, solo se considera el tratamiento de la semilla, pero no se aplican herbicidas.
Los demas conceptos se han estimado siguiendo los mismos criterios ya comentados en
el caso de los cultivos en la zona de Icod el Alto.

Cuadro 4. Horas de actividad por hectarea segun tareas (cultivo de trigo y produccién
de paja en La Laguna).

Labores  Preparacion  Pre-siembra Siembra Control de Recoleccion Total
del terreno plagas,
enfermedades
y cubierta
vegetal
Horas 6,5 4,5 1,25 0,00 4,5 16,75

Cuadro 5. Dosis por hectarea y precios unitarios de fertilizantes (cultivo de trigo y

produccién de paja en La Laguna).
Denominacion Unidades Dosis (unidades/ha) Precio unitario (euros/unidad)
Estiércol m? 3 29,50

Cuadro 6. Dosis por hectarea y precios unitarios de los productos fitosanitarios (cultivo

de trigo y produccién de paja en La Laguna).
Denominacién Unidades Dosis (unidades/ha) Precio unitario (euros/unidad)
Tratamiento contra morréon  Kg 0,36 14,34

2. Estimacion de costes de cultivo segun sistema de produccion.

De acuerdo con los consumos explicados en el apartado anterior, se exponen a
continuacion las estructuras de costes de cultivo en cada una de las dos zonas de
produccion consideradas. Ademaés del coste por unidad de superficie, se deduce también
la estructura de costes por unidad de producto de acuerdo con el criterio adoptado para la
imputacion de costes por unidad de superficie al trigo y a la paja de trigo. Ahora bien,
ademas de verse afectadas por este criterio, las estimaciones de costes por unidad de
producto son muy sensibles a las hipotesis adoptadas en relacion con los rendimientos
por unidad de superficie que, incluso para el mismo sistema de produccion, distan mucho
de ser constantes en diferentes explotaciones y campanas. En concreto, las estructuras de
costes por kilogramo producido que se presentan en los apartados siguientes se han
deducido de las hipotesis de rendimiento por hectarea que se muestran en el cuadro 7. Los
rendimientos en kg de grano por unidad de superficie se han obtenido de acuerdo con los
ratios promedios de densidad de siembra, expresados en kg de semilla por ha, y el
rendimiento medio de la semilla, expresado en kg de grano de trigo por kg de semilla'?.
Todas estas cifras se refieren a la produccion apta para la comercializacion'?. Con estas
hipotesis, se obtiene un rendimiento promedio en torno a 750 kg de grano por ha en la
zona de Icod el Alto y un rendimiento bastante mas alto, mas de 1.500 kg de grano por
ha, en La Laguna'*. Ademas, se ha introducido una hipétesis relativa a la produccion de

12 Los valores minimo y maximo indicados en el cuadro 7 pueden utilizarse para simular los efectos del
cambio en dichos parametros.

13 En concreto, se asume que el peso bruto del grano de trigo a salida de finca es al menos un 10% mayor
que el peso neto a salida de almacén.

14 En concreto, para la zona de Icod el Alto, la hipotesis sobre el rendimiento de la semilla se ha deducido
de modo que el rendimiento por ha correspondiera al observado en algunas fincas en 2022, que es inferior
a los 1.129 kg considerados como rendimiento medio por Oliva Pérez y Afonso Morales (2014). Para las
explotaciones de La Laguna, el dato de rendimiento por kg de semilla se deduce también de forma que el
rendimiento por ha correspondiese al observado en 2022 para algunas fincas, que es a su vez inferior a los



paja por unidad de superficie que, considerando un peso medio por paca de 100 kg,
permite deducir el nimero de pacas de paja obtenidas en la parcela, que se ha estimado
en torno a 25 para la zona de Icod el Alto y 40 para la zona de La Laguna'®.

Cuadro 7. Rendimientos netos por hectarea segun zona de produccion (kg/ha).

Zona de Densidad de siembra (kg ~ Rendimiento de la semilla Produccién de paja (kg/ha)
produccion semilla/ha) (kg grano/kg semilla) u paja (ke
Media Min Maéx Media Min Max Media Min Max
Icod el Alto 178 150 200 4,25 3 7 2.380  1.500  3.000
La Laguna 178 150 200 8,50 4 12 4.000 3.000 5.000

Considerando estos rendimientos medios para el cultivo de trigo y produccion de paja en
las dos zonas consideradas, se han deducido entonces las estructuras de costes por unidad
de superficie que se reflejan en el cuadro 9. En la zona de Icod el Alto, el capitulo més
importante son los servicios externos. Y la contribuciéon fundamental a este capitulo
corresponde a los trabajos con tractor, del que no disponen estas explotaciones mas
pequenas. El segundo capitulo es la mano de obra, al menos si a la retribucion salarial
imputada a las horas de actividad se le afiade la cuota de seguros sociales como trabajador
auténomo de un agricultor. Ahora bien, en esta zona, y como ya se ha comentado, el coste
de oportunidad del trabajo realizado por el agricultor podria ser muy inferior a la
retribucion salarial considerada e incluso cabria contemplar hip6tesis que implicaran una
menor imputacion de costes por cotizaciones sociales. Las amortizaciones y la renta de la
tierra son otros dos capitulos significativos. A pesar de que para las parcelas ubicadas en
Icod el Alto se esta considerando que practicamente no existe maquinaria propia, la
reducida dimensién de la explotacion implica que la estimacion de la cifra de
amortizacion anual por hectarea termine siendo elevada.

En la zona de La Laguna, con mas maquinaria propia, los servicios externos no incluyen
las tareas con tractor y, por tanto, su importe por unidad de superficie es menor que el
registrado en la primera zona. La contribucion de salarios y seguros sociales es inferior a
la del capitulo anterior y se sitia también bastante por debajo de los aportes
correspondientes a amortizaciones y renta de la tierra. En concreto, y a pesar del mayor
uso de maquinaria, la cifra de amortizacion anual por hectarea en La Laguna es inferior a
la considerada en Icod el Alto, sobre todo por el efecto de la diferencia en los tamafios de
explotacion. Y en cuanto a la renta de la tierra, dado que en las parcelas de La Laguna se
obtienen mayores rendimientos, se ha asumido que el coste del arrendamiento es mas
elevado.

Para obtener los costes por unidad de producto, se ha asumido que las tareas son comunes
y contribuyen igualmente a obtener un rendimiento en kg de trigo y en kg de paja, excepto
el empacado. Entonces, se distribuyen los costes por unidad de superficie en partes iguales
entre trigo y paja, de modo que el coste unitario final depende de los rendimientos
respectivos. El coste del empacado se asigna directamente a la paja. Los costes por kg de
trigo y por paca de paja obtenidos de acuerdo con este criterio se muestran también en el

3.333 kg considerados como rendimiento méaximo en kg/ha segin Oliva Pérez y Afonso Morales (2014).
Para cultivos de trigo blando en secano realizados en explotaciones pertenecientes a la Red Nacional de
Explotaciones Tipicas, se registraron en el afio 2019 rendimientos entre 1.400 kg/ha y 5.500 kg/ha (MAPA,
2020).

15 En concreto, para la zona de Icod el Alto, se ha tomado el rendimiento medio por ha observado en algunas
fincas en 2022, que es superior a los 1.839 kg estimados como rendimiento medio por Oliva Pérez y Afonso
Morales (2014). Sin embargo, para las explotaciones de La Laguna, el dato de rendimiento por ha, que
corresponde también al observado en 2022 para algunas fincas, es inferior a los 5.400 kg considerados
como rendimiento maximo en kg/ha segun Oliva Pérez y Afonso Morales (2014).



cuadro 9'S. Por supuesto, estos costes por unidad de producto son altamente sensibles a
las hipdtesis de rendimiento adoptadas y, sobre todo, a los criterios de imputacion
elegidos.

En cualquier caso, los resultados obtenidos deben ser interpretados con la necesaria
cautela a la que obligan los supuestos adoptados. Pero el procedimiento utilizado permite
generar una funcién de costes, de modo que sea posible obtener cifras de costes adaptadas
a las caracteristicas concretas de cualquier explotacion. En este sentido, mas que la cifra
final de costes, es relevante advertir el efecto en esa cuantia que generan los cambios en
las instalaciones, en el desempefio de las tareas y en el rendimiento final obtenido.

Cuadro 9. Estructura de costes de cultivo de trigo y produccion de paja a salida de
almacén.

Zona Icod el Alto La Laguna
Conceptos Euros/ha Euros/ Euros/ Euros/ha Euros/ Euros/
kg trigo paca kg trigo paca
paja paja
Mano de obra 477,49 03156 10,0313 141,27  0,0467 1,7658
Agua 0,33  0,0002 0,0069 0,00  0,0000 0,0000
Fertilizantes 147,50  0,0975 3,0987 73,75  0,0244 0,9219
Tratamientos 53,16  0,0351 1,1168 5,10 0,0017 0,0638
Materiales 339,63 00,2245 7,1351 12,84  0,0042 0,1605
Energia 12,50  0,0083 0,2626 10,00  0,0033 0,1250
Seguro agrario 0,00  0,0000 0,0000 0,00  0,0000 0,0000
Renta de la tierra 500,00  0,3305 10,5042 750,00  0,2479 9,3750
Amortizaciones 798,20  0,5276 16,7688 648,48  0,2143 8,1060
Servicios externos 1.241,89  0,7107 29,5902 654,80  0,1388 11,1200
Seguridad Social (autdbnomo) 693,07  0,4581 14,5604 277,23 0,0916 3,4654
TOTAL 4.263,77  2,7080 93,0750 2.573,47  0,7729 35,1033

3. Estimacion de ingresos y margenes de rentabilidad.

Teniendo en cuenta las estructuras de costes consideradas, la estimacion de los ingresos
obtenidos por las producciones de trigo y paja obtenidas permiten efectuar una
aproximacion a los margenes de rentabilidad de estas explotaciones. A continuacion se
indica el procedimiento utilizado para evaluar los ingresos de mercado por la venta de
ambos productos, asi como las subvenciones publicas a las que estos agricultores podrian
acogerse. De esta forma, se obtiene en primer lugar una estimacion del margen de
rentabilidad por hectarea cultivada y, aplicando entonces criterios de imputacion de
ingresos a los dos productos, se deduce también una estimacion del margen de
rentabilidad por unidad de producto tanto para el trigo como para la paja.

Con respecto a los ingresos de mercado, en la zona noroeste de Tenerife no existe
comercializacion conjunta y cada agricultor intenta vender su producto de forma
individual, de modo que a las dificultades para la venta se afiade una importante
variabilidad en el precio finalmente alcanzado. En el caso particular de los agricultores
de La Laguna es mas frecuente que comercialicen su producto a través de la cooperativa
La Candelaria. En estas circunstancias, se ha optado por tomar como referencia para las
dos zonas los precios de venta medios por kg de trigo y por paca de paja registrados en
2022 para los agricultores que vendian su producto a la cooperativa La Candelaria. Ahora
bien, estos precios en el punto de venta no pueden compararse con los costes a salida de
almacén, de modo que se ha efectuado una estimacion del coste de transporte desde
almacén a punto de venta. En el caso de los agricultores de Icod el Alto se asume que el
transporte lo realiza el propio agricultor utilizando el vehiculo ya contemplado en el

16 Un desglose mas detallado de estas estructuras de costes puede consultarse en el anexo.



apartado de amortizacion en un unico viaje en el que, considerando ida y vuelta, se tarda
media hora y se consumen 5 litros de gasoil. El coste resultante se distribuye entre trigo
y paja en proporcion a los kg transportados de uno y otro producto, de donde resulta el
mismo coste por kg en cada caso. Para los agricultores de La Laguna, se considera en
cambio que el propio agricultor, utilizando también el vehiculo contemplado en el
apartado de amortizacion, realiza ahora 4 viajes con una duracién también de media hora
y un consumo de combustible por viaje de 5 litros de gasoil. Aplicando los mismos
criterios explicados para la otra zona, se obtienen finalmente los precios netos a salida de
almacén que se muestran en el cuadro 10.

Cuadro 10. Precios unitarios de venta de trigo y paja (euros/kg).

Zona Icod el Alto La Laguna

Precio bruto!)  Transporte®  Precio neto®  Precio bruto!!  Transporte® Precio neto®
Trigo 1,20 0,0147 1,1853 1,20 0,0067 1,1933
Paja 0,20 0,0147 0,1853 0,20 0,0067 0,1933

(D El precio bruto corresponde al precio en el punto de venta.

@) Se estima el coste de transporte entre almacén y punto de venta.

) El precio neto es el resultado de descontar del precio bruto el coste del transporte entre almacén y punto
de venta.

Por lo que se refiere a las subvenciones con fondos publicos, se ha considerado que los
agricultores de estas explotaciones pueden acogerse a la Accion II1.12 (ayuda a los
productores de determinados cultivos forrajeros) del Programa Comunitario de Apoyo a
las Producciones Agrarias de Canarias, para el que recientemente se ha aprobado un
incremento de la cuantia de la ayuda hasta los 600 euros/ha, que se considera imputable
al trigo y a la paja en igual proporcion'’. Ademas, el Programa de Desarrollo Rural de
Canarias contempla en su medida 4 (inversiones en activos fisicos) la submedida 4.1
(apoyo a las inversiones en explotaciones agricolas), que en sus bases reguladoras
establece que se subvenciona al menos el 40% de la inversion en costes subvencionables,
que incluyen la construccion o mejora de bienes inmuebles, asi como la compra de nueva
maquinaria y equipo. Pues bien, se ha optado por asumir que los agricultores pueden
obtener anualmente por esta via un 40% del coste imputado en el capitulo de
amortizaciones. El importe resultante se distribuye entre trigo y paja en las mismas
proporciones aplicadas en la imputacion del capitulo de amortizaciones. Por ultimo, y
también dentro del PDR de Canarias, la medida 10 (agroambiente y clima) incluye la
submedida 10.2 (apoyo a la conservacion y el uso y desarrollo sostenibles de los recursos
genéticos en la agricultura) que contempla una prima de conservacion in situ de
variedades locales estimada en 650 euros/ha aplicable a las variedades locales de trigo.
Los importes resultantes por hectarea, asi como las cuantias correspondientes por kg de
trigo y kg de paja, resultantes de los criterios de imputacion se muestran en el cuadro 11.

Cuadro 11. Cuantia e imputacion de subvenciones publicas a trigo y paja.

Zona Icod el Alto La Laguna
Euros/ha!) Euros/kg® Euros/ha) Euros/kg®

Trigo 1109,64 1,47 1079,70 0,71

Paja 459,64 0,19 429,70 0,11

(D' Se muestra la distribucion de la cuantia total por ha entre trigo y paja.
@ Se muestra la estimacion del importe por kg de acuerdo con la imputacion por ha y el rendimiento.

17 Aunque el importe efectivamente percibido por los agricultores es el que resulta de distribuir la ficha
financiera asignada entre los solicitantes con derecho a percibirla, y hasta ahora esa cuantia ha resultado
inferior al maximo establecido en las bases reguladoras de la concesion, a efectos de calculo se considera
la posibilidad de que el agricultor perciba la cuantia maxima autorizada de 600 euros/ha.



Considerando, por un lado, las estimaciones de costes por hectarea para la finca y
teniendo en cuenta, por otra parte, los ingresos obtenidos en ella por la venta de trigo y
paja, asi como las subvenciones que pueden percibir los agricultores, puede entonces
estimarse el margen de rentabilidad por unidad de superficie. Ademas, dados los criterios
de imputacion a trigo y paja ya explicados tanto para los costes como para los ingresos,
puede también obtenerse una aproximacion a los margenes de rentabilidad por unidad de
producto (cuadro 12).

Cuadro 12. Margenes de rentabilidad por unidad de superficie y por unidad de producto.

Zona Icod el Alto La Laguna
Euros/ha) Euros/kg® Euros/ha') Euros/kg?®
Trigo -42,56 -0,06 1.715,84 1,13
Paja -1.314,52 -0,55 -201,19 -0,05
Explotacion -1.356,78 - 1.514,66 -

(D Se muestra la distribucién del margen de rentabilidad por ha entre trigo y paja.
@ Se muestra la estimacion del margen de rentabilidad por kg de acuerdo con la imputacion por ha y el
rendimiento.

Aunque la aplicacion de los criterios contables considerados sugiere la estimacion de
margenes de rentabilidad reflejada en el cuadro 12, es posible que estas cuantias no se
correspondan necesariamente con las que el agricultor toma en consideracién a la hora de
continuar con la actividad de cultivo de trigo y produccion de paja, especialmente en
relacion con aquellas partidas de costes que, o bien, corresponden a una inversion
efectuada en el pasado, o bien, significan un coste de oportunidad que no se traduce en
un gasto efectuado en la campafia a la que corresponde la estimacion. Ademas, la
heterogeneidad de las explotaciones implica que la estimacion asignada a algunos
capitulos puede sobrevalorar la magnitud real de costes tales como determinados
servicios externos. Con la intencion de encontrar una explicacion al mantenimiento de
actividades aparentemente no rentables, los cuadros siguientes aportan otras estimaciones
de costes y margenes de rentabilidad que resultan de modificar determinadas hipotesis.

En particular, los productores de Icod el Alto suelen desempenar otras actividades de las
que obtienen la mayor parte de sus ingresos, mientras que la ocupacion agraria es mas
bien una ocupacion a tiempo parcial o incluso esta restringida al tiempo libre durante los
fines de semana. Desde este punto de vista, puede considerarse que se trata de
trabajadores con cobertura social como trabajador por cuenta ajena o por cuenta propia
en esas otras actividades, de modo que se ha optado ahora por no imputar un pago
adicional de la cuota de seguro autonomo para la actividad agraria. Se ha optado, ademas,
por reducir el importe correspondiente a los pagos por servicios de asesoria a la cuarta
parte de la cifra considerada inicialmente, bajo el supuesto de que estos servicios sélo se
requieren en algunos meses del afio. Y dado que el vehiculo que utilizan para la actividad
agraria es el mismo que utilizan para esas otras actividades, se ha optado también por
imputar a la actividad agraria la mitad de la cuantia inicialmente considerada en concepto
de amortizacion. Finalmente, en cuanto a la renta de la tierra, la cuantia del arrendamiento
estd proxima a los 500 euros/ha, tal como se habia considerado inicialmente. Sin embargo,
en esta zona los propietarios de la tierra tienen la obligacion de tener el terreno en
condiciones que no propicien dafios ambientales como consecuencia, por ejemplo, de
incendios forestales. Con este objeto, es frecuente que en vez de un arrendamiento se
produzca un acuerdo entre propietario y agricultor en el que la contraprestacion es
mantener el terreno en condiciones adecuadas. Puede entonces considerarse que estas
circunstancias implican una reduccion del coste de oportunidad y por esa razén se ha
asignado como renta de la tierra la mitad del importe inicialmente considerado.



En la zona de La Laguna, los agricultores de las explotaciones consideradas suelen ser
también ganaderos. Por ello, se ha optado ahora por imputar a la actividad de cultivo de
trigo y produccion de paja la mitad de la cuota de seguro autébnomo. Y dado que el
vehiculo se utiliza tanto para la actividad agraria como para la actividad ganadera, se ha
optado también por imputar a la actividad agraria la mitad de la cuantia inicialmente
considerada en concepto de amortizacion. Finalmente, en cuanto a la renta de la tierra,
los mayores rendimientos sugeririan una cuota mayor que en la zona de Icod el Alto. Sin
embargo, la mayor disponibilidad de tierra hace que el canon de arrendamiento sea mas
bajo en La Laguna y, de hecho, se ha asignado ahora en concepto de renta de la tierra un
importe de 300 euros/ha.

Los resultados de estas nuevas hipotesis de calculo se muestran en los cuadros 13y 14y
ponen de manifiesto que la decision de mantener la actividad de cultivo de trigo y
produccion de paja puede entenderse o no en funcion de la interpretacion de la estructura
de costes realizada por el agricultor. En La Laguna, donde la actividad ya era rentable en
términos de margen por hectérea, resulta ahora que se obtiene un margen unitario positivo
tanto por el cultivo de trigo como por la produccién de paja. Y en el caso de Icod el Alto,
la explotacién podria llegar a ser rentable de acuerdo con el margen por unidad de
superficie, de lo que resultan cambios notables tanto de incremento del margen unitario
de beneficios por kg de trigo como de reduccion de las pérdidas unitarias por paca de
paja. De hecho, y especialmente en Icod el Alto, los margenes de rentabilidad podrian
mejorar si, por ejemplo, teniendo en cuenta que en muchas explotaciones de esta zona no
existe un almacén en la finca, se reduce la cuantia que en concepto de amortizacion se
asigna a esta construccion. Y esta mejora seria mayor si se adoptaran criterios que
implican asignar un coste de oportunidad del tiempo dedicado a las tareas de cultivo de
trigo y produccion de paja inferior al salario.

Cuadro 13. Estructura de costes de cultivo de trigo y produccion de paja a salida de
almacén (estimacion con hipdtesis de reduccion de costes).

Zona Icod el Alto La Laguna
Conceptos Euros/ha Euros/ Euros/ Euros/ha Euros/ Euros/
kg trigo paca kg trigo paca
paja paja
Mano de obra 477,49 03156 10,0313 141,27  0,0467 1,7658
Agua 0,33 0,0002 0,0069 0,00  0,0000 0,0000
Fertilizantes 147,50  0,0975 3,0987 73,75  0,0244 0,9219
Tratamientos 53,16  0,0351 1,1168 5,10 0,0017 0,0638
Materiales 339,63 00,2245 7,1351 12,84  0,0042 0,1605
Energia 12,50  0,0083 0,2626 10,00  0,0033 0,1250
Seguro agrario 0,00  0,0000 0,0000 0,00  0,0000 0,0000
Renta de la tierra 250,00  0,1652 5,2521 300,00  0,0991 3,7500
Amortizaciones 498,20  0,3293 10,4663 588,48  0,1945 7,3560
Servicios externos 921,60  0,4990 22,8613 654,80  0,1388 11,1200
Seguridad Social (autébnomo) 0,00  0,0000 0,0000 138,61 0,0458 1,7327
TOTAL 2.700,40 1,6747 60,2312  1.924,85 0,5585 26,9957

Cuadro 14. Méargenes de rentabilidad por unidad de superficie y por unidad de producto
(estimacidn con hipotesis de reduccion de costes).

Zona Icod el Alto La Laguna
Euros/ha) Euros/kg® Euros/ha) Euros/kg®
Trigo 679,42 0,90 2.028,15 1,34
Paja -592,83 -0,25 111,12 0,03
Explotacién 86,59 - 2.139,27 -

(' Se muestra la distribucion del margen de rentabilidad por ha entre trigo y paja.
@ Se muestra la estimacion del margen de rentabilidad por kg de acuerdo con la imputacién por ha y el
rendimiento.



Por ultimo, cabe plantearse si, en el caso de un ganadero que pretenda alimentar su ganado
con paja de trigo, vale la pena producir trigo, o bien, comprar el producto de importacion.
Con objeto de aportar informacion que ayude a efectuar esta valoracion, es util comparar
el coste de importar la produccion de paja obtenida en una finca con el coste de producir
esa misma cantidad. Ahora bien, el grano de trigo obtenido cuando se pretende producir
paja produce un ingreso que deberia descontarse del coste de produccion. En similar
sentido, la eleccion entre importar y producir localmente por parte del ganadero depende
también de la cuantia de las subvenciones que puede percibir por la produccion local.
Pues bien, en el cuadro 15 se muestran las estimaciones de los costes de produccion por
hectarea de trigo y paja contemplados en el cuadro 9, los ingresos por la venta del trigo
—obtenidos de acuerdo con el rendimiento por hectarea y el precio neto de venta unitario
considerado para la evaluacion del margen de rentabilidad—, asi como el importe de las
subvenciones por unidad de superficie también contempladas en la evaluacion de los
margenes de rentabilidad. En cuanto al coste de importacion de la paja de trigo, se ha
utilizado un precio unitario de adquisicion de la paja importada de 20 céntimos de euro
por kg, que resulta una especie de valor intermedio a partir de los precios pagados por
distintos ganaderos en el periodo de referencia para la estimacion de costes e ingresos!®,
En ese mismo cuadro 15 también se muestran las correspondientes estimaciones cuando
se aplican las hipotesis de reduccion de costes incluidas en las estimaciones del cuadro
13.

Cuadro 15. Comparacion de costes de produccion local y valor de importacion de la paja
de trigo (euros/ha).

Costes de produccion (cuadro 9) Costes de produccion (cuadro 13)
Zona Icod el Alto™) La Laguna® Icod el Alto® La Laguna®
Costes de produccion 4.168,48 2.573,47 2.700,40 1.924,85
Ingresos venta trigo 896,68 1.805,48 896,68 1.805.,48
Subvenciones 1.569,28 1.509,39 1.449,28 1.485,39
Coste neto produccion 1.702,51 -741,41 354,44 -1.366,02
Costes importacion 476,00 800,00 476,00 800,00

(' Se consideran los costes de produccion estimados en el cuadro 9 y las subvenciones correspondientes.
@ Se consideran los costes de produccion estimados en el cuadro 13 y las subvenciones correspondientes.

De acuerdo con las estimaciones obtenidas en el cuadro 15, la produccion local de trigo
en la zona de Icod el Alto para obtener paja con la que alimentar al ganado parece una
opcidn economicamente menos adecuada para el ganadero que la importacion de la paja
de trigo. Ahora bien, en el caso de que se apliquen las hipotesis de reduccion de costes ya
comentadas, incluso en esta zona la produccion local podria ser una buena alternativa en
caso de percibir las subvenciones contempladas y conseguir vender el trigo al precio
considerado en estas estimaciones. En el caso de las fincas ubicadas en La Laguna,
ademas de la diferencia de costes de produccion, el mayor rendimiento en trigo y paja se
traduce en mayores ingresos por la venta de trigo y también en mayor valor de importar
la produccion de paja obtenida por unidad de superficie. De este modo, en los dos
escenarios contemplados, la produccion de paja de trigo produce un resultado neto
positivo y, en consecuencia, la produccion local resulta mas beneficiosa que pagar por la
importacion de la paja.

También cabe contemplar la posibilidad de que un ganadero decida cultivar trigo y paja
para utilizar ambos productos como alimento para el ganado. En este caso, tendria sentido
evaluar el coste neto de produccion, descontando las subvenciones publicas, y compararlo
con el coste de importar la produccién obtenida. En el cuadro 16 se muestran las

18 En concreto, los ganaderos adquieren pacas de importacion de 300 kg, con precios que oscilaron entre
49 y 70 euros por paca, o bien, pacas de 30 kg, con precios entre 5,5 y 6,5 euros/paca.



estimaciones correspondientes a la comparacion indicada, que se calculan asumiendo un
precio del trigo importado para pienso de 40 céntimos de euro por kg'’. Con estas
hipdtesis, la produccion de trigo y paja de trigo para pienso resulta mas beneficiosa que
pagar por la importacion de estos alimentos para el ganado en el caso de las explotaciones
ubicadas en La Laguna, pero no para las que se localizan en Icod el Alto.

Cuadro 16. Comparacién de costes de produccion local y valor de importacion de trigo
y paja de trigo (euros/ha).

Costes de produccion (cuadro 9) Costes de produccion (cuadro 13)
Zona Icod el Alto™) La Laguna" Icod el Alto® La Laguna®
Costes de produccion 4.168,48 2.573,47 2.700,40 1.924,85
Subvenciones 1.569,28 1.509,39 1.449,28 1.485,39
Coste neto produccion 2.599,20 1.064,08 1.433,50 1.079,83
Costes importacion 778,60 1.405,20 778,60 1.405,20

(' Se consideran los costes de produccion estimados en el cuadro 9 y las subvenciones correspondientes.
@ Se consideran los costes de produccion estimados en el cuadro 13 y las subvenciones correspondientes.

Por supuesto, estas conclusiones podrian cambiar en funcion de las estimaciones de los
precios unitarios del trigo y la paja de importacion, especialmente si los cambios en el
contexto internacional terminan traduciéndose en una disminucion de estos precios. Y, en
cualquier caso, no se ha valorado si existe capacidad de produccion local suficiente para
cubrir las necesidades de trigo y paja de los ganaderos.

4. Conclusiones.

Los costes de cultivo de trigo y produccion de paja son muy diferentes segun la zona de
produccion. Ademas de la variabilidad en costes por unidad de superficie, en una misma
zona se pueden registrar cambios significativos en los costes unitarios si se producen, por
ejemplo, alteraciones del rendimiento por unidad de superficie. Y aunque se mantengan
los precios de venta unitarios, este cambio de rendimiento por unidad de superficie puede
traer aparejada una modificacion en las cuantias de las subvenciones publicas, que aunque
sean de importe fijo por unidad de superficie, tendrdn un efecto variable en términos de
unidad de producto. Ahora bien, resulta evidente que mientras un incremento de
rendimientos produce una reducciéon de costes unitarios, también se produce una
disminucién de la cuantia de las ayudas por kg producido, lo que implica que el efecto
neto sobre los margenes unitarios de rentabilidad puede ser de uno u otro signo. En
cualquier caso, de cara a la decision del agricultor de mantener o abandonar la actividad
productiva, resulta mas relevante el margen de rentabilidad por unidad de superficie y,
atendiendo a esta magnitud, se impone la conclusion de que los sistemas de cultivo en La
Laguna cuentan con ventaja con respecto a los desarrollados en Icod el Alto. Ademas, la
magnitud de las diferencias entre zonas hace pensar en la existencia de un importante
margen de maniobra para modificar estos margenes en funcion de como se desarrollen
las tareas. Por tltimo, es importante subrayar que las estimaciones mostradas en este
documento son aproximaciones que no pretenden ser representativas del conjunto de
parcelas dedicadas al cultivo de trigo y la produccion de paja. Sin embargo, con todas las
limitaciones que se derivan del mayor o menor realismo de los supuestos realizados, estas
estimaciones ayudan a entender los determinantes de costes, ingresos y margenes de
rentabilidad y, en tal sentido, pueden resultar tutiles para que cada agricultor pueda adaptar
estas cifras a la realidad particular de su explotacion. Ahora bien, los margenes derivados
de la aplicacion de criterios contables pueden diferir de la percepcion de rentabilidad por

19 En concreto, los ganaderos adquieren trigo para pienso en sacos de 25 kg, con precios que oscilaron en
el periodo considerado para el analisis entre 9 y 12 euros por saco, equivalentes a precios por kg entre 36 y
48 céntimos de euro.



parte del agricultor y solo teniendo en cuenta estas percepciones se explica la pervivencia
de determinadas explotaciones.
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Anexo I. Infraestructuras e instalaciones de la finca en Icod el Alto.

Concepto Inversion (euros/ha) Periodo de amortizacion (afios)

Almacén agricola®™ 7.385 40
Magquinaria agricola® 204 15
Vehiculo® 15.000 25

@ Incluye un almacén de 6 m>.
@ Se incluye el coste de una desbrozadora manual.
© Se asume que se utiliza una camioneta de 3.500 kg.

Anexo II. Infraestructuras e instalaciones de la finca en La Laguna.

Concepto Inversion (euros/ha) Periodo de amortizacion (afios)

Almacén agricola® 1.656 40
Maquinaria agricola® 7.306 15
Vehiculo® 3.000 25

@ Incluye un almacén de 20 m>.
@ Se incluye el coste de un tractor agricola de 100 CV, una sembradora monograno, un cultivador y un pulverizador de 1000 litros.
© Se asume que se utiliza un vehiculo tipo pick-up valorado en 30.000 euros.

Anexo III. Estructura de costes de cultivo de trigo y produccion de paja a salida de almacén.

Zona Icod el Alto La Laguna
Concepto Euros/ha Euros/ha
Mano de obra

Remuneracion del trabajo 477,49 141,27
Agua

Agua de riego 0,33 0,00
Fertilizantes

Estiércol 147,5 73,75
Tratamientos fitosanitarios

Herbicida 48,05 0,00
Tratamiento contra morréon 5,10 5,10
Materiales

Azada 62,50 0
Pala 62,50 0
Mochila pulverizadora 100,00 0
Carretilla 75,00 0
Sacos 5,88 10,59
EPI pedn (guantes) 33,75 2,25
Energia

Gasoil 12,5 10
Seguro agrario

Prima de seguro 0,00 0,00
Renta de la tierra

Coste de oportunidad 500 750
Amortizaciones

Cuarto de aperos 184,61 41,41
Maquinaria agricola 13,58 487,07
Vehiculo cargador 600,00 120,00
Servicios externos

Trabajos tractor 540,00 0,00
Trabajos empacadora 166,60 234,80
Trabajos trilladora 140,00 120,00
Asesoria laboral y fiscal 300,00 300,00
Seguridad Social

Seguro auténomo del agricultor 693,07 277,23

TOTAL 4.168,48 2573,47



